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Bakgrund

Att skapa lagkinsla eller gruppanda ir vi erkint bra pa i Sverige. Kanske tillhor vi
virldseliten nir det giller att inordna oss i ett rollspel med andra for att idrotta.
Det giller dock att hela tiden striva efter att forbattra kvaliteten for att inte tappa
den positionen.

I Goteborg och Vistsverige har vi (kanske bl.a. pd grund av lagbollsporter-
nas positioner?) djupt rotade traditioner nir det giller laganda. Inte minst ”Bla-
vitt” (IFK Goteborg) och dess framgangsrika insatser i den europeiska fot-
bollseliten ir ett bra exempel pa en systematiskt bedriven och genomtinkt ”en-
for-alla”-tilosofi.

I en intervjustudie av tidigare svenska forbundskaptener i ett tiotal interna-
tionellt framgdingsrika idrottsgrenar — gjord pa uppdrag av CPU (Centrum for
prestationsutveckling, fr.o.m. 1/1 1997 namnindrat till Olympisk Support) —
har begrepp som lagkinsla/laganda/lagmoral betonats som nédvindiga for fram-
gang. Detta giller bide inom lagbollsporter och i individuella idrottsgrenar (1).
Aven ndgra andra artiklar och studier fir betraktas som intressanta i detta sam-
manhang (2, 3,4, 5).

Flera andra studier bland ledare /trinare, aktiva och foreningar i Géteborgs-
distriktet understryker virdet av laganda och kamrater inom idrotten samt ledar-
nas och speciellt trinarnas roll i sammanhanget. Gemenskapen i en grupp eller i
ett lag dr det som formar mig som minniska och gor mig till en vinnare i livet.
Det tycks dven toppa listan 6ver de virdefullaste effekterna nir idrottskarriiren
ar over (6,7, 8).

Vi kan, om vi vill, fundera pa det ideala ledar-/trinarskapet utifrin doku-
menterade synpunkter fran aktiva idrottare pé olika idrottsnivier och i olika dld-
rar och idrottsgrenar (t.ex. 8,9, 10, 11, 12, 13, 14). Hir liksom pa flera andra
fronter inom idrotten idr det t7dnaren som har huvudrollen. Lagandans ”bas-
funktioner” skapas inom barn- och ungdomsidrotten. I prestations- och elit-
idrottens avgorande 6gonblick dr det kanske dessa basfunktioner som ger
”medaljer”. Da vill det till att trinaren dven pa dessa nivder och mitt i turbu-
lensen kan skapa (eller aterskapa?) ritt filosofi.

I en av dessa studier (4) pavisas bl.a. att den huvudsakliga totala behéllningen
av idrott for den absoluta majoriteten av alla aktiva (elit sdvil som ”Svensson”)
handlar om kamratkontakter och social samvaro.

Fragan om onskvirda egenskaper hos idealtrinaren (ur de aktivas synvinkel)
resulterar ofta i olika honnoérsord — men kan ocksa sammanfattas i foljande till
innehdllet ganska lika meningar frin ndgra aktiva i studien (4): ”Vilutbildad
kompis med pondus” respektive ”Bestimd och kunnig pedagog med samarbets-
formaga”.

I ytterligare nagra studier har man mera direkt tittat pa trinaren och trinar-
skapet ur olika synvinklar (15, 16, 17).
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Fragestillningar och syfte

Beskrivningar av trinarrollen finns att himta i olika sammanhang i svensk och
utlindsk forskning. De flesta ledare /trinare har ocksd en mer eller mindre tyd-
ligt utvecklad ledar- /trinarfilosofi. Finns begreppet laganda med i denna filo-
sofi? Vad menar man i sd fall med laganda/lagkinsla — och hur skapar, respektive
utvecklar, man den?

Gir det att avticka begreppet ”laganda” i dess vidaste bemirkelse? Kan vi
identifiera nagot koncept gemensamt for all idrott och gar detta koncept att
anvinda oavsett om det handlar om lagsport eller individuell idrott?

En delfriga i ssmmanhanget ir om begreppet ”laganda” innebir samma sak
tor kvinnor och min och om denna ”anda” skapas och utvecklas med samma
metoder oavsett kon.

Projektet handlar om att — efter en begreppsinventering och studie av med-
vetna modeller for att skapa ”laganda” — forsoka starta en process som leder till
egen utveckling bland trinarna samt till berérda aktivas individuella och lagmis-
siga forbittring.

Det ror sig dven om att genom samverkan och utbildning ge elittrinaren
redskap baserade pd begreppet ”laganda” for att ge laget/gruppen mojligheter
att prestera bittre.

Upplédggning

Vi har valt att i detta projekt basera utvecklingsarbetet pd dialoger och erfa-
renhetsutbyte mellan olika grupper av elittrinare och dir forskarna finns i bak-
grunden som ”bollplank”, inspiratorer och samordnare.

Laganda-projektet dr siledes ett processarbete i ett lingre perspektiv med
trinargrupper frain Goteborg och Halland inblandade. Utvecklingsarbetet har
bedrivits som tvd ganska fristiende delprojekt med delvis olika mélgrupper och
arbetsmetoder. Hela laganda-projektet knyts ithop med hjilp av projektledar-
samverkan inom ITUC Vist.

Malgruppen i Goteborg ir deltagarna i den s.k. trinarakademin vilka under
1995 /96 bestod av ett tjugotal elittrinare uttagna genom respektive SDF i gre-
narna bandy, basket, fotboll, handboll och ishockey. Trinarakademin ir ett fo-
rum for levande idrott och utbyte av kunskap mellan elittrinare.
Laganda-projektet har giatt som en rod trid genom hela utbildningen som i
ovrigt innehaller olika modeller for samverkan mellan berorda idrotter och kun-
skaps- utveckling med hyjilp av forskare, ledare och trinare fran olika vetenskap-
somraden och idrottsgrenar. Trinarakademins fortsatta utveckling har under
1996,/97 dven inkluderat deltagare frin individuella idrotter (badminton, brott-
ning, friiddrott och rodd), vilket delvis paverkat malgruppens totala sammansitt-
ning.

Hallandsdelen av projektet dr upplagd som en kommunikation mellan hal-
lindska trinare pa elitniva (landslag, elitserie och div. I eller motsvarande) —
bide lagsport och individuella idrotter. Verksamheten har skett bl.a. i form av
dokumenterade gruppmoten med delvis styrd (projektledaren) diskussions-
inriktning. I Hallands-projektet ingdr bade kvinnliga och manliga elittrinare




Vinnande laganda

motsvarande konsforhallandena inom svensk idrottsrorelse nir det giller trinare
(knappt 20 procent kvinnor). Aven denna grupp bestod av totalt ett tjugotal
medverkande trinare.

Gemensamt for biada delprojekten var att verksamheten startade med ett for-
sok till begreppsdefinition och en inventering av existerande ”atgirdskalender”
(Vad innebidr laganda for mig? Hur skapar jag den?). Inventeringen har skett
med hjilp av individuella intervjuer med inblandade trinare och/eller skriftliga
redovisningar av respektive trinares uppfattning. Intervjuerna har foljts upp vid
gruppmotena av dtgirdsinriktade diskussioner och dtfoljande vardagsinriktade
torsok att tillimpa de insikter som diskussionerna ger. Sistnimnda agerande fir
ses som en lingsiktig process dir vi inom nuvarande projekts ramar dnnu saknar
mojligheter att redovisa ndgra resultat.

Forutom alla intervjuer och gruppdiskussioner med de olika trinargrupperna
har vi 4ven kompletterat bilden med en enhetlig och komprimerad information
fran ett antal elittrinare med hjilp av en enkidtundersokning. Avsikten var att
”tvinga fram” koncentrerade definitioner och synpunkter pa ett antal viktiga
begrepp som forekommit i laganda-diskussionerna. Enkitstudien har omfattat
sammanlagt 17 manliga och 1 kvinnlig elittrinare frin grenarna bandy, basket,
bordtennis, brottning, fotboll, handboll, ishockey, judo och orientering). Ald-
rarna varierade mellan 26 och 54 dr och med en trinarerfarenhet av grenen fran
6 till 29 ar. Medelaldern var 41 dr med en genomsnittlig erfarenhet av 16 dr som
trinare — en ganska ”luttrad” skara siledes.

Dessutom har vi haft god hjilp av ett arbete framtaget vid Hogskolan i Halm-
stad och som initierats av laganda-projektet i Halland (18).

Dokumentation

Tack vare att arbetet bedrivs pa initiativ av och med insatser fran trinare och
aktiva idrottare kan en mer praktisk och omedelbart tillimpbar metod anvindas
— ndmligen att resultaten sprids genom konkret samarbete. Avrapportering har
delvis skett efterhand och i dialog med inblandade elittrinare. Det blir dirfor
”levande dokumentation” i form av att intressenterna bygger upp inre kunska-
per och gemensamma kunskapstraditioner som anvinds flexibelt och situations-
anpassat.

Foreliggande dokumentation far ses bade som en nuligesanalys och en resul-
tatbeskrivning. Dokumentationen ir si att siga gjord mitt ”i steget”. Det dr en
beskrivning av hur berorda trinare tycker, tinker och agerar idag. Samtidigt
befinner man sig i en process som eventuellt kan leda till stora forindringar bade
vad giller asikter och dtgirder (ABC-boken).




Preludium

Gemenskapen och kinslan av att man ir ett lag av kamrater ir en vanlig och
viktig kinsla och den sjilvklara grunden for verksamheten i alla de sma forening-
ar som bildar den svenska idrottsrorelsen.

Ofta 4r man ganska ointresserad av tivlingsmomenten. Man gillar idrotten
inte endast for vad den ér i sig sjilv, utan ocksa, ja mer, som ett skil att triffas och
ha nagot konkret och begripligt att gora tillsammans. Man uppfatter den som ett
sdtt att ge barnen en bra vig in i vuxenlivet.

For inte sd linge sedan var det vanligt att idrottsforeningarna i bygden svara-
de for mycket mer dn idrotten. Det var mdnga som i dem fick lira sig grunderna
tor organisation och administration genom att genomfora triningar och tivling-
ar, men ocksd genom att ordna penninginsamlingar, danser och nyérsrevyer och
mycket av ungdomsverksamheten. Dagens barn- och ungdomsidrott ir en il-
lustration till att den traditionen lever vidare. Sverige vore ett fattigare land utan
idrottsrorelsen, inte minst socialt.

Det vore mer dn vil befogat att forska mer om vad det dr som motiverar alla
de aktiva, som sillan vinner. Annu mer befogat vore det att ta reda pi vad det ir
som inspirerar ledarna i smiklubbar, som aldrig kommer att vandra upp i serie-
systemen.

De vet att de aldrig kommer att fi stora framgangar och att de stindigt for-
lorar sina bdsta idrottare till klubbar som siktar pa att nd eliten. Vad ir det som
gor att de vill fortsitta, dr efter dr, med ett tidskravande och tungt arbete?

Vilka dr drivkrafterna, idealen och arbetssitten hos dem som 1 sin praktik
levandegor idealet att ”det viktigaste ir inte att vinna utan att kimpa vil”. Hur
skall entusiasmen behdllas hos dem, som inte vinner sjilva, men som genom sin
verksamhet svarar for bredden och grundskolningen inom den svenska idrotts-
rorelsen.

I det projekt, som vi redogor for i den hir skriften, har vi emellertid inriktat
oss pa att ta fram vad elitens ledare anser. Det finns givetvis likheter mellan elit-
lag och andra lag, men vi har sett mer pa skillnaderna.

Vad satsar ledarna pa i de vinnande lagen? Hur bir de sig at for att fa en bra
koppling mellan den individuella ambitionen och det 6dmjuka arbetet for laget.
Pa vilket sitt kan de trina lagets medlemmar till att agera individuellt och kollek-
tivt samtidigt?

Det ir dirfor som skriften heter Vinnande laganda.

Dialogen som utvecklingsmetod

All forskning om pedagogiska och psykologiska fragor kan och bor borja pa det
sdttet, att man i sin vardagliga verksamhet uppammar vetgirighet och kunskaper
om minniskors sitt att vara och agera. Direfter kan och bor man precisera vikti-
ga fragor och anvinda relevanta tekniker for att behandla dem.
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Speciellt viktigt dr det att vixla mellan ”vardagsforskning” och ”vetenskaplig
forskning”, om man skall anvinda resultaten i praktisk verksamhet. ”Aktions-
forskning”, som dr ett ofta anvint namn pd den sortens verksamhet, bor ske i
form av lingvarigt och titt samarbete mellan forskare och praktiker. Om det
skall bli optimalt givande bor forskarna ha och utveckla praktiska firdigheter och
praktikerna vetenskapliga.

Forfattarna har bada en lang historia inom idrotten, bide som aktiva och
som ledare. Vi har under drens lopp mott manga av idrottens profiler, iakttagit
vad de gjort och resonerat med dem. Vi har dirfér pa mer dn ett sitt levt med
fragorna och svaren i vart forskningsprojekt dnda sedan barn- och ungdomsti-
den.

Under de senaste dren har vi — pdhejade av bl.a. foretridare for Olympic
Support Center samt kollegorna vid Idrottens Utvecklingscentrum/Vist och
pedagogiska institutionen vid Goteborgs universitet — anvint oss av en uppsitt-
ning av gingse forskningsmetoder for att sitta fokus pa begreppet ”vinnande
laganda”.

Vi har genomfort riktade undersokningar med hjilp av observerande delta-
gande, deltagande observationer, intervjuer, enkiter och litteraturstudier. Vi har
tagit upp fragorna till behandling inom en grupp av ledare och trinare, ”elittri-
narakademin”, som har sammantritt varje manad under ett och ett halvt ar.

Vi ser inte ndgon av dem som har deltagit i studien som ”intervjupersoner”
utan som ”medforskare”. Det ir visserligen vi som har satt ramarna for arbetet,
men vi har delat avsikterna med vira medforskare. Det dr de, som har suttit inne
med den verkligt betydelsefulla kunskapen och idrottsliga kompetensen.

Hela forskningsprojektet kan betraktas som ett lagarbete, dir vi forfattare
har haft en sorts ledarfunktion, men dir medforskarna har statt for den praktiska
verksamheten. Rapporten kan betraktas som en genomgang efter avslutad match
(eller i varje fall efter ”forsta perioden”). Nu dr det medforskarnas tur att kom-
mentera. Rapporten dr bara en replik i en dialog.

Sammantaget kan vi siga att virt viktigaste instrument har varit dialogen. Vi
har fragat och fitt svar och anvint svaren for att formulera nya fragor.

Vi har inte varit ensamma om att ta initiativ. Ofta har bide frigorna och
svaren kommit fran vdra medforskare. Likheterna mellan oss och dem idr tor
ovrigt i manga avseenden storre dn skillnaderna. De kan exempelvis ha delvis
samma utbildning som vi. Vi har anvint oss av var idrottsliga bakgrund for att
forsta vara medforskares synpunkter och deras kommentarer till att fa svar pa
fragor som vi har burit med oss frin var idrottsliga bakgrund. De har agerat pa
samma satt.

Vi har, kan vi siga, med hjilp av en yttre dinloy tatt material till en inrve dialog,
dir fragor och svar har vixlats mellan oss tva som har genomfort forskningspro-
jektet och forfattat skriften, men ocksa inom oss sjilva, mellan oss sjilva och
personer i vir forhistoria.

Vi redovisar en del av vira medforskares kommentarer. I de flesta fallen har
kommentatorns namn angivits. Nir inte s har skett dr skilet att kommentaren
har getts anonymt eller i en dialog, dir flera har bidragit till formuleringen.

Vira egna reflexioner ir ofta invivda och inte separerade frin texten i 6vrigt.
Med den forskningsmetod som vi har valt dr det inte alltid vare sig litt eller ritt
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att gora en atskillnad. Vi stir for vira egna synpunkter, men vi har utvecklat
flertalet av dem i dialog med idrottsledare och kollegor.

Ocksa vir skrift dr en del i den dialogen. Vi forsoker att ge svar pa frigor, som
madnga stiller inom idrotten och som vi uppfattar som viktiga och birande, men
vi tycker att det dr minst lika viktigt att du som ldsare inspireras att stilla nya
fragor.

Det finns nimligen inga slutgiltiga fragor och inga slutgiltigt sanna svar. Di-
alogen dr en vig mot stindigt nya mal.

10
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Inledning

Under mina aktiva ar som ishockeyspelare (1972-88 som senior) pratades det ald-
rig om laganda. Varfor? — Jag vet inte, men jag tror att det var naturligt att
grabbar kimpar ihop och dr goa mot varann. (Magnus Olsson)

Synpunkterna kommer fran en ishockeytrinare som samtidigt konstaterar att
ledarkunskaperna kring detta dven formodligen saknades — eftersom de inte tycktes
behovas. Trinaren fortsitter ...

Idayg med en annan syn pa tillvaron, en hysterisk penningharusell och en jag-tin-
ker-bara-pa-mig-sjilv-instillning maste vi tillbaka till grundvirderingarna om
lagkinsia och laganda ... Utan laganda-funderingar och arbete kving detta dor
spilen inom idrotten.

Oavsett orsaker och eventuella framtidsaspekter kan vi i alla fall konstatera att
diskussionen kring ”laganda”-begreppet nu ligger i tiden och lagkinsla /lagmo-
ral nimns allt oftare och i allt fler sammanhang som delférklaring till framgingar
och som ett ”maste” for fortsatta framsteg.

Laganda tycks dock vara ett svarhanterligt begrepp att analysera och kartlig-
ga. Det blir mer och mer komplicerat ju mer man funderar kring och arbetar
teoretiskt med det.

Alla dr dock pa olika sitt ense om att den dr en viktig ingrediens i idrotten.
Hir foljer ndgra vittnesmal fran filtet:

Oerhirt viktiy, den dr ju i sig nastan lika viktig som sjilva formagan att, som i det
hiy fallet, spela innebandy ... Lagandan kan ju kiinnas vildigt pataglig nir man
precis bar vunnit. Men det ar ju inte sakert att det dr det som dr laganda. Jag tror
att man lurar sig lite nir man trov att man har en laganda si linge det gar bra.
Laganda i motgang dr egentligen den viktigaste biten. (Peter Engstrom)

Jag trov den har en vildigt stor betydelse, for ett vil sammansvetsat ging kan na
biittre vesultat dn ett som inte G det ... Sen tror jag ocksa att du kan gora vildigt
bra vesultat utan att ha divekt laganda, men har du en perfekt laganda kanske du
»or dnnu bittre resultat, det trov jag. Och ett lag som dr “medelbra” dom kan gora
valdigt bra vesultat just bevoende pa lagandn. (Mats Jingblad)

Lagandan betecknas alltsa som viktig — om dn inte helt nodvindig for varje en-
skild idrottsprestation. Det finns undantag. Generellt tycks trinarna dock arbeta
for att skapa laganda. Eller som ndgon lite ansprikslost siger:

... men det @v ju ingen som forlovar pa det ... att ha en bra laganda. (Johan Thorn-
berg)

11
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En spontan fundering dr om det i grunden finns ett gemensamt “riskelett” som
existerar hos ”laganda” oberoende av idrottsgren, idrottslig nivd, gruppstorlek,
kon och miljo och vad den substansen i sa fall bestir av?

Gemensam niamnare eller ej s tycks ”laganda” i alla fall ha ett antal olika
dimensioner. Flera vittnesmal talar ocksa for att varje idrottsgrupp har sin form
av laganda. Generellt betraktas begreppet laganda som mer naturligt och nod-
vindigt bland lagbollsporter in inom individuella idrotter. Idrottsgrenarnas oli-
ka tavlingskaraktir inbjuder oftast till sidana tolkningar. Lat oss emellertid ta del
av nagra trinarsynpunkter fran just ”individuella” idrotter:

Nja, simningen dr i och for sig en individuell sport men jag upplevde den ganska
mycket som en lagsport dnda. Man tranade thop och var pa tivlingar och liger
thop. Vi jobbar ju gérna i grupp dven om man dr individualister ... Det typiska dr
vil tennisen och golfen. Det trianas i lag, det jobbas i lng, men dr egentligen vildigt
individuelln idrotter. (Peter Engstrom)

Det gir sjilva begreppet laganda mycket svarare inom var idrott jamfort med rik-
tiga lagidrotter ... det dr svart for oss att kunna uppna den optimaln eller perfekta
lagandan, eftersom var och en dr individualister i botten. Jayg kommer fran en
kiubb dir man jobbat med och haft en fin tradition och jag har dir mirkt hur
mycket det betyder med laganda for att lyckas med pingis i lagsammanhang. Om
man har en bra laganda/lagkinsia har man stovre chanser att lyckas ... Det dr
viktigt att alln i laget har en betydelse. Man kiavar inte av det pa egen hand, utan
man maste inse att alla i laget dvar sitt stra till stacken. (Ulf ”Tickan” Carlsson)

Vissa trinare for individuella idrotter erkdnner att man ir lite ddliga pa laganda:

. inom friidrvotten dr lagandan inte speciellt framtridande. (Joachim Lind-
qvist)

Samme trinare anser dock att laganda dr en viktig ingrediens framfor allt under
trining och forberedelser. Samtidigt erkidnner man att en klubb som kan bygga
upp en genuin vi-kidnsla ocksa har bittre forutsittningar att behdlla idrottarna
inom klubben, nigot som inte ir sjilvklart i alla friidrottstoreningar.
Friidrottstrinaren har i sammanhanget en annan kritisk kommentar:

... Mérkligt att sa manga svenska tiviande under friidvotts-VM inte “hade tid”
att titta pa taviingarna och heja fram sina lagkompisar under sina fria dagar. De
maste i stillet ladda infor sin egen insats.

Franvaro av laganda i tivlingssituationen ir dock inget som ir typiskt eller ens
vanligare nir det giller individuella grenar generellt. Orienteringssporten be-
traktar sig t.ex. som extremt social till sin natur — dér stéd och tivlingssamvaro
sker over flera generationsgrinser. Det ir alltsd inte bara ”budkavle” (oriente-
ringstivling 1 lagstafettform) som forenar. Mycket av instillning och beteende
styrs av traditioner.

Flertalet s.k. individuella idrotter innebir oftast en blandning av individu-
ella/personliga tivlingar och laginsatser. Forutom nimnda sporter férekommer

12
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ju organiserade lagtivlingsformer dven inom bl.a. badminton, cykel, gymnastik,
kanot, rodd, segling, simning och skidor.

I ndstan alla grenar handlar det ju dven, i nationella och internationella sam-
manhang, om att bedoma och summera den sammanlagda effekten av alla indi-
viduella insatser fran samma klubb /nation.

Mot denna bakgrund ir det svirt att se att lagkinsla/laganda inte skulle
berora alla idrotter — dven om den kanske ligger mera naturligt inbyggd och dr
till synes mera sjdlvklar i lagsporterna, dir varje tavlingsinsats bygger pd nigon
form av samverkan. Det dr inte svért att finna belidgg pa att trinare oavsett idrotts-
gren forsoker frimja lagandan.

Sportjournalisten Jan Hansson, GP, resonerar om lagandabegreppet i en av
sina OS-kronikor fran Atlanta. Kanotsport nimns i sammanhanget som ett ibland
“konstruerat lagbygge” (Agneta Andersson och Susanne Gunnarsson — tva riva-
ler och ”fiender” i samma bat) till skillnad frin handbollslandslaget (med sin
lagmoral som kinnetecken och ”murbricka”).

Det dr mojligt att nodvindig eller i varje fall tillricklig laganda dven kan
”konstrueras” for ett visst tillfille. Da handlar det dock inte enbart om att ”paddla
dt samma hall” utan nigot betydligt djupare. Det dr ocksd svart att tro att det
skulle existera nagon storre bitterhet eller personkemistorning mellan de bida
kanottjejerna ... men osvuret dr bist. Exemplen dr méinga pa att en ”oundviklig”
gemensam kamp mot en yttre fiende (i det hir fallet de andra lindernas kano-
tister) kan forena och svetsa samman dven de virsta antagonister.

Systemet med undantag fran det entydiga vi-skapandet forsvaras dven av nd-
gon av trinarna i det pagdende laganda-projektet: I elitverksambet maste man
gora laguttagningar som inte baseras pa lagandan.

Uttalandet motiveras inte nirmare, men det bor ju bli ett resultat forst efter
att noggrant overvigt plus- och minustecken. Kanske har problemet en extra
dimension ndr vi talar om elitidrott?

Precis som Jan Hansson kan man ocksé filosofera 6ver om det dr nigon
konsmissig skillnad nir det giller grupprelationer. Ar laganda bland kvinnor
ndagot annat dn laganda bland min?

Fortsittningsvis kommer vi att spegla lagandabegreppet ur litet olika vink-
lar. Med hjilp av vittnesmadl frin inblandade trinare skall vi forsoka tydliggora
lagandans olika dimensioner, men framfor allt peka pa lagandan som en faktor i
ett lag, for vilket det dr viktigt att vinna och inte bara ”att kimpa vil”.

Vi dterger trinarnas definitioner av laganda och hur man bland berérda tri-
nare forsoker skapa och utveckla denna anda.

Likheter/skillnader mellan idrottsgrenar och kon ir andra funderingar som
dterkommer.
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Vinnande laganda

Vinnande laganda som kulturprodukt

Det verkar vara troligt att det finns en specifikt svensk laganda, som en tradition
1 ett storre system — kanske i hela nationens kultur. Idrotten kan inte separeras
frin andra omriden. Den ir en del av en helhet.

Den paverkas av helheten, men samtidigt paverkar den ocksa samma helhet.
Idrottens ledare maste vara mycket medvetna om detta, dels dirfor att det ir
svart eller omojligt att ha helt egna etiska och praktiska forhillningssitt inom
subsystem, dels dirfor att idrottens foretridare har en i vissa avseenden mycket
stark inverkan pa forhallningssitten, etiken och praktiken inom det 6verordnade
systemet. I synnerhet giller detta elitidrotten.

Vira medforskare har manga, kloka synpunkter pa detta.

Det dr ju foreningsrorelsen som ligger i botten. Den svenska idvottsrovelsen finns ju
inte @ utlandet pa samma sitt. Det finns ju inte Veinge IF eller Unslunda IF i
Tjeckien eller i England, kanske i viss man i Tyskland ... sa den gamla forenings-
traditionen att man dr med i en fovening, att man jobbar tillsammans ... Det
ligger i den svenska naturven och vi har ocksa forstatt det for att vi sha kunna gora
oss gillande. Det finns en tradition i detta att man jobbar i ett lnyg. Basen och roten
for det maste vara foveningsverksambeten som dr nagot unikt i vividen. Och sa tror
Jag att folkhemmet ... att vi har det sambille vi har med trygghet och pensioner ...
Det finns nog nagon rot dir. Har du foveningen i den lilla ovten sa blir det en
samlingsplats. Det dr ju inte bara for att man ska liva boll eller vinna matcher
utan for att man ska triffas och trivas och wmgas ... Det dr ju dirfor svenska
kinbblag och svenska landslag, trots att man kanske tekniskt sett dr underligsna
tyska eller engelska lag, dnda kan kiara sig. Just darfor att man bar en bra lagan-
dn och att man organiserar sig bra. (Tom Prahl)

I sammanhanget skymtar en och annan fundering om att det svenska laganda-
systemet kanske inte varar for evigt. Det idr friga om inlirda monster och inte om
gener. De olika traditioner, som tillsammans utgor grunden f6r den svenska idrot-
ten, spelar ihop och bildar den helhet, som idrottsrorelsen dr en del av — och
traditioner kan och bor forindras, nir de inte lingre ir befogade av omstindig-
heterna.

Sverige dr glest befolkat och bygdetillhorigheten och bygdekulturen har dir-
for, historiskt, haft stor betydelse. Mycket av detta ligger kvar, iven om det i dag
mer dr friga om stadsdelar in om byar, gomda bakom milsvida skogar. De som
flyttade in i stiderna tog med sig vanan och lusten att ha sina foreningskamrater
pd gangvigs avstind.

Det svenska foreningsvisendet dr utbrett och omfattar alla sorters dmnen,
som frimirkssamling, hunddressyr, korsing, antika mobler, naturvard, sprak, dans,
idrott ... Man viljer vanligen inte forening, dirfor att man har ett redan etablerat
intresse for idrott eller hundar eller saing eller antika mobler, utan dérfor att man
har vinner i féreningen eller for att fi nya vinner och bekanta.

For manga dr det viktigaste skilet att delta i foreningar att man vill ha nagot
meningsfullt att odla sin nyfikenhet pd. Vetgirigheten dr en av de starkaste, mansk-
liga drivkrafterna.
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Vinnande laganda

I manga avseenden har foreningarna varit minst lika viktiga kunskapsfaktorer
som skolan. Ledarna inom frikyrko-, nykterhets-, arbetar- och bonderorelserna
visste bade att deras medlemmar behdvde bittre kunskaper och att de inte kunde
fa dem inom det raidande etablissemanget. Dirfor blev pedagogiken lika viktig
som agitationen och den inbérdes sammanhallningen lika viktig som kampen
mot en yttre fiende.

Nir idrottsforeningarna utvecklades var det pa samma grund. Visserligen
bildade man dem for att tivla mot andra foreningar, men det var dndd i minga
fall mer for att man skulle fa nadgot att samlas kring, utan att behova engagera sig
politiskt eller religiost. I exempelvis Finland kom diremot idrottsforeningarna
ofta att bildas inom den politiska vinster- eller hogersidan och dir kom till toljd
av detta motsittningarna och kampen ofta att bli visentligare.

Alldeles uppenbart har den svenska idrotten gynnats av att gemenskap och
samverkan har kommit i forsta hand. Annu viktigare ir det formodligen att ocksd
idrottstéreningarna blev pedagogiska smedjor. Kunskaperna inom trinarkiren
var och dr en av de viktigaste forklaringarna till de internationella framgangarna.
Man har stindigt legat langt fram nir det gillt organisation, metoder, livsforing
och niringslira.

For manga av oss dr idrotten det mest attraktiva kulturalternativet. Skon-
heten dr en lika integrerande del i arenaidrotten som tivlingen. Idrottens idoler
kan vara goda forebilder. Elitidrotten och breddidrotten dr pa manga vis varand-
ras forutsittning. Att arrangera elitidrott dr en lika bra trining i organisation och
administration som det var forr i tiden, ja kanske viktigare, eftersom komplexiteten
idet internationella samhillet dr storre nu dn dd nationalstaten var dominerande.

Om vi vill ha en slagkraftig, svensk idrott dven i fortsittningen maste vi i
vilket fall som helst omprova arbetsformerna och friga oss vad som behovs i dag
och i morgon, om lagandan skall bli vinnande. Med en oreflekterad lasning till
det klassiskt svenska vilfirdssystemet finns det en tydlig risk for att det vinnande
forsvinner och bara gemenskapen i lagandan blir kvar.

Den vinnande lagandan ir en forutsittning for att vi skall behalla elitnivan.
Vira medforskares synpunkter ir entydiga.

Idrottsledarna kan gora en stor insats, nir det giller att skapa gdanda och
nytinkande. De kan bidra till att humanisera samhillet. Det giller bara att enga-
gera dem som personer och inte enbart som idrottsledare.

Den vinnande lagandan som lokal tradition

Lite geografiska kulturgenomslag verkar det finnas. Kanske existerar nigot som
vi skulle kunna kalla for laganda eller gemenskap for en hel ort, ett helt samhiille,
hela kvarteret. Normalt talar vi dd om ganska begrinsade geografiska ytor.

Det dr ganska typiskt for Goteborg och Vistsverige (Bohuslin, Halland,
Vistergotland) att man vardar sig om traditionerna. I varje fall har detta givit
lagbollsporterna basket, fotboll, handboll, ishockey och i viss man bandy, inne-
bandy och volleyboll en stark framtoning, manga framgangar och ett rejilt pu-
blikstod.

Traditioner och genomtinkta lagbyggefilosofier dr dock olika starka nir vi
kommer ner pd klubbnivan. Det dr lingt ifrin alla foreningar som i likhet med
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”Blavitt” (IFK Goteborg) tycks ha lagandan ”malad pé viggarna” inom klub-
ben. Ett ”en-for-alla-system” dir det giller att passa in bide som ledare och
spelare.

Dir man har det ar man emellertid ganska reservationslos.

Dom killarna som varvit hiv dom senaste arven och som dr proffs utomlands nu ...
dom dr ju uppe och hillsar pa sa fort dom dr hemma. Dom kommer bit. Dom trivs
héar uppe. Dom dr vilkomna. Torbjorn Nilsson springer hir. Manga gamla spelare
kommer hit och dter luncher. Man har samhirvighet hir. Aven den dldre stammen
som "Folet” och ”Bebben” och allt vad dom heter. Manga jobbar i supporterforeningen
och gamla IFK. Det dr en kamratforening fran bovjan och den andan lever vi
med.

... Foreningsfilosofin hir i IFK dr att alla dr lika. Vi jobbar mot samma mil.
Ingen dr former dn nagon annan och segerpremier delar man pa — alla 24 i grup-
pen. Detta skapar en anda dir alla ger sitt bista for att man ska na dom utsatta
mal man har ... Da dr det lika viktigt att vara bra pa traningar och © B-lagsmat-
cher ...

... om man tittar pa miljon hiv. Har v ingen lyx, men det ger gemytliy stim-
ning och alla trivs hir uppe och Kamratgarden dr hjartat i foreningen. Den gor
man sig aldvig av med ... Manga fruar kommer hit upp ... och barnen har lekplat-
ser och alla dr vilkomna. (Mats Jingblad)

Fortjansten med att man viljer nya utovare och ledare noggrant ir att det inte
blir starka och kraftodande hopp i lagets verksamhet. Det kan emellertid ocksa
finnas nackdelar, exempelvis att man med tiden forlorar kontakten med en vanlig
och genomgripande utveckling i omvirlden.

I synnerhet efter bosmandomen och den allt snabbare kommunikationen
mellan olika delar av Europa och resten av virlden kan risken for att savil stor-
klubbar i och utanfor Sverige som enskilda spelare littare dn lagledningarna ser
mojligheterna till en ny sorts framgangar och utnyttjar detta. Dirigenom kan en
vilintegrerad forening plotsligt koras over av utvecklingen.

Det kan t.o.m. hinda att de bist organiserade foreningarna loper en storre
risk. Det kan kosta pd mer dir dn i l6sare organiserade foreningar att slippa de
invanda monstren.

Forhoppningsvis tar man inom de foreningarna upp frigan med det fulla
allvar, som den har.

Trdnarens roll for den vinnande lagandan

Trinarens uppgift dr att gora det mojligt for de aktiva att optimera sina firdig-
heter och férmagan att ta firdigheterna i bruk. Den vinnande lagandan ir viktig
1 bdda avseendena, i det forsta dirfor att ett bra lag dr den bésta miljon for en
effektiv trining, i det andra dirfor att ett bra lag dr den bista pddrivaren och
stimulansen for de enskilda utovarna.

Dirfor dr trinarnas teoretiska och praktiska insikter i faktorn vinnande lagan-
da visentliga. Vara medforskare ir klart medvetna om detta.
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Det dr klart att visst spelar tranaven en stor voll, for mitt sitt att vara kan litt
Sforstora den hir lagandan. 1 alla fall kan jog ta bort glidjen snabbt och effektivt
om Jayg inte agerar pa ett bra sitt ... Jag trov ocksa att for att fii en bra laganda far
man inte vara radd att ta bort det som drv negativt. Jag brukar siga att tio positiva
spelare kan raseras snabbt om man fir dit en eller tva skitstovlar ... Det tror jag
ocksa dr viktigt att man som ledare vet vad man dr bra pa ... for att man ska
kunna vara en bra idrvottsiedare. (Tom Prahl)

Dir det finns bra ledave, ledarve som skapar trygghet och bygger sjalvfortroende,
ddar stannar man ju ocksa kvar. Och jobbar man da tillvickligt linge sa far man
Ju forr eller senare ett bra Ing. (Bengt ”Bengan” Johansson)

Alla trinarna ser den vinnande lagandan som komplex. Det ir viktigt med drlig-
het och fortroende mellan trinaren och spelarna och mellan spelarna sinsemel-
lan. Det handlar om kunskaper, bade om de andra i laget och om de principer
som skall rida for laget. Det tar tid att skapa den vinnande lagandan och det dr
nodvindigt att underhalla den och inte tro att den fortsitter att finnas av sig
sjdlv.

Modellerna nedan bor vara en bra hjilp 1 utvecklingen av ett material, som
kan vara grunden for en ambitios satsning. Trots att det giller olikartade idrotter
dr modellerna lika i vdsentliga avseenden.

Nagra tranarmodeller for vinnande laganda

Roger Gustafsson, IFK Goteborgs forre A-lagstrinare (numera ansvarig for ut-
vecklingstruppen) har i olika sammanhang markerat hornstenarna i sin egen tri-
narfilosofi som i stort priglas av ett laganda-skapande syfte:

Positiv grundinstédllning Réttvisa (gédller dven eliten!)

Min ledar-/tranarfilosofi

Kunskap (dven om de aktiva

och deras dnskemal/behov Var dig sjalv!

Att alla dr lika mycket virda och att man marker att man fir vara med och fatta
beslut ir, enligt Roger Gustafsson, faktorer som okar lagandan.
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Vinnande laganda

Orienteringstforbundets tidigare forbundskapten — Lasse Hogedal — brukar skis-
sa foljande modell tor att askadliggora byggstenarna i en vilfungerande ledar-

grupp:

Samma intresseinriktning Kdnnedom om varandra

och mal (t.ex. minniskosyn (olikheter, ledarprofil,
etik/moral, ledstjirnor) starka/svaga sidor

Bra teamarbete!

Beroende av varandra p.g.a. Positivt ledarklimat

kunskap om olika saker (likare, (fortroende, alla medverkar,
coach, lagledare, massor m.fl.) stod och uppmuntran,

oppen kommunikation)

I det hir sammanhanget vill vi presentera ytterligare ett antal figurer och tankar
som exempel pa idéer och modeller for att skapa dnnu bittre laganda i klubben/
gruppen. Figurerna och kommentarerna kommer frin olika grupper och delta-
gare 1 projektet:

1. OLLE ISAKSSON, BANDY

/m\

Eget ansvar Stimulans

\

\
Uppniadda mal — Kinslor

A

Mottaglighet Variation och utveckling

Bra trdning

Som bas ligger ”bra” trining. Laget skall bestd av mottagliga spelare. Variation
och utveckling leder till stimulerade spelare. Ge spelarna individuellt ansvar.
Konkurrens leder till storre satsning, Oppenhet och irlighet och en stor vilja till
framgang.
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Vinnande laganda

2. BJORN NORDQVIST, BANDY, FOTBOLL

Striva mot
gemensamt mail
Disciplinerad Personligt ansvar
for egen/lagets
utveckling
Talamod
Dela med- och
Positiy oy
Odmyuk/sjilv-
kritisk
3. B-A STROMBERG, FOTBOLL
Gemensam malséttning
(korta och linga perspektiv)
”Positiv instillning”
Respekt for och Arlighet
behov av olikheter och réttvisa
”?Gott humor” ”Humor”
Krav Engagemang Ansvar

Krav = Du maste, bide som ledare och spelare, veta vilka forvintningar och krav
som stills pa dig fran olika hall. Definiera dem!

Engagemang = Du sjdlv maste ha viljan att arbeta hart. Var drlig mot dig sjalv!

Ansvar = Du maste sjilv vara beredd att ta det ansvar som krivs for att det ge-
mensamma arbetet skall lyckas!




Vinnande laganda

I ett grupparbete vid Hogskolan i Halmstad, initierat av Olle Astrém inom ra-
men for laganda-projektet, har man valt att skapa en modell i form av ett ”rullan-
de hjul” med ett antal komponenter som samverkar med varandra och dirigenom
ger lagandan sin form, inriktning och utveckling.

Trots svirigheterna att ge laganda en definition som giller for alla, har man
utpekat vissa faktorer som mer betydelsefulla, vid skapandet av laganda, dn and-
ra. Utan inbordes rangordning markeras foljande sex faktorer och grundforut-
sdttningar:

Gemensamma mdlsdttningar

Det ir viktigt med gemensamma mal accepterade av alla berorda. Milen sitter
ramar for beteende och skapar normer inom gruppen. Det gor att gruppen stri-
var i samma riktning och detta skapar sammanhallning och ”vi-kinsla”.

Kommunikation

For bra relationer 1 gruppen dr det viktigt att man forstar varandra och talar
samma sprak. Med en fungerande kommunikation undviker man irritation p.g.a.
smasaker. Det handlar inte bara om relationen ledare—aktiva. Dialogen giller i
lika hog grad mellan samtliga individer. Alla inblandade forstar vad som giller
och vet da vad som krivs.

Trivsel

Trivsel dr oerhort viktigt i laget. Man behover kinna glidje for att skapa harmo-
ni. Man skall kinna att man betyder nagot och har nagot att ge. Finns trivsel har
man ocksd en positiv instillning till att [6sa eventuella spinningar och knutar i

gruppen.

Trygghet

Kénner man sig trygg i gruppen vigar man mera. Man maste viga misslyckas for
att lyckas. For att viga gora sitt biasta utan att kritiseras for en mindre bra insats,
krivs ett fortroende for och fran de andra.

Individualitet

Det ir viktigt att hela tiden tinka pd att vi alla dr olika som individer. Vi tinker
olika, reagerar olika, har olika syn pa saker och ting. Det giller att alla i gruppen
accepterar dessa skillnader och tar sitt ansvar for att skapa en positiv laganda.

Ledarrollen

Ledarens roll for laganda handlar om att halla ihop gruppen och skapa forutsitt-
ningar for laganda. Det kan goras genom att organisera och leda gruppen pa
’ritt vig” och genom forebilder. Ledarrollen kan variera beroende bl.a. pa la-
gets karaktir och sammansittning samt dess malsittning.
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Vinnande laganda

Laganda-hjulet och dess komponenter — begrepp som alltsd fir betraktas som
centrala for skapande och utveckling av laganda — presenteras pa foljande sitt:

Situationsventil _

N\

+
Gladje
Kommunikation
Ledarskap
+
Gemensamma
malséattningar
Individualitet

For optimalt framatskridande laganda bor det helst ske en utveckling av alla
dessa komponenter. Troligtvis kan man mycket vil behilla och t.o.m. utveckla
en grupps laganda trots avsaknaden av en eller ett par av dessa faktorer. Kom-
pensation kan vara mojlig genom t.ex. okad styrka pd existerande komponenter.
Ett mycket milmedvetet lag kanske inriktar hela sin energi mer eller mindre
kortsiktigt mot ett gemensamt “viktigt” mal pad ett sitt sd att trivseln inte i lika
hog grad prioriteras. Kosta vad det kosta vill av trivsel och glidje — bara man nar
milet. Man kan dock fraga sig hur klimatet i gruppen péverkas efter en lingre
tidsperiod med denna instillning. Utan trivsel och glidje i botten dr det formod-
ligen i det lingre perspektivet omojligt att nd en optimal laganda.

Grundtanken med modellen dr att man skall se den som ett hjul som man
hela tiden forsoker fa att rotera framat-uppit, d.v.s. mot ¢kad laganda-utveck-
ling. Formodligen dr det svart eller t.o.m. omojligt for ett lag att stindigt ut-
vecklas i denna positiva riktning. Det naturligaste forloppet dr nog att man
stagnerar nigot eller t.o.m. ”rullar bakat” ibland innan man ater fir iging pro-
cessen framdt. Det kan ockséd vara stora skillnader i vilken hastighet forloppet
sker. Det giller skillnader mellan olika lag och grupper savil som skillnad fran
gang till gdng inom samma lag. Risker finns ocksd att man vid ledar- eller ”spe-
larbyten” kan hamna i perioder av stagnation eller t.o.m. i en negativ trend. Det
ar viktigt att man som ledare har kunskap om och insikt i att ”tillbakagdendet”
ocksa tillhor sjilva processen.

Samverkansforhdllandena mellan de olika komponenterna i modellen kan
vara olika starka och de enskilda faktorerna kan vara olika betydelsefulla fran
situation till situation. En lamplig atgird i varje enskilt fall kan vara att pa olika
sitt tydliggora forhdllandet mellan de olika komponenterna och dess betydelse
for just sitt lag.
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Sjilva strukturen, formen, péd lagandan styrs i sin tur av situationen. Det be-
ror till stor del pa miljon, d.v.s. den situation som gruppen stills infor — en form
av ”hir-och-nu-karaktir”. Det gar att dra vissa jimforelser mellan denna struk-
tur och en ballong, dir luften antingen fylls pa eller licker ut. Lagandan kan
overleva sma punkteringar men klarar knappast en ”explosion”.

Situationsventilens funktion ir siledes att reglera strukturen utifrain den
omgivande miljon — d.v.s. avgora hur hart hjulet dr ”pumpat”. I grunden giller
det att anpassa sin laganda till den situation man stills i just nu och som man
kommer att stillas infor i framtiden.

Vinnande laganda - vad dr det i praktiken?

Vira medforskare nojer sig inte med modeller. De preciserar ocksa vad model-
lerna betyder i form av handlingar, bade trinarens handlingar och de aktiva ut-
Ovarnas.

De tar upp fragor som: Vad innebir egentligen laganda? Vad star det for? Vad
menar vi? Vad tycker vi att lagkinsla /lagmoral innefattar och betyder? De nojer
sig inte med enkla och littfunna svar, utan prévar frigorna, om och om igen.
Svaren blir omfattande och mangtfacetterade.

Det handlar om bade att alla maste dra 4t samma hall, att man har harmoni
och att man har respekt for varandra, bide som utévare och som personer. Over
huvud taget dr emotionerna viktiga.

ATT DRA AT SAMMA HALL

Lagandna for mig som tranare dv att spelarna stiller upp pa samma idéer ... Niar vi
kommer till matchsituationen sa har vi mycket det hiy med att vi vill ha en ritt si
ludliy askadarbank. Att du kinner att du har hela lagets stod nir du spelar ...
Samtidigt tror jag det dr oevhort viktigt att man har ett gemensamt mal och att
alla stiller upp pa det ... Jag tror det dr mycket vespekt ... for dina kompisar, for din
tranave ... Lite sunt fornuft ocksa. Det ingar nog i lagandan med. Att man lir sig
acceptera varandra. (Stellan Bengtsson, bordtennis)

Om man ska oversitta laganda, sa har jag vil oversatt det som nagon sorts vi-
kinsla eller gruppkinsia ... Det forsta dr att man mdste ha ett gemensamt mal for
den verksambet man har. Att man kommer overens om det tillsammans sa alla dr
delaktiga i det ... Fi ta och ge. En del har sina brister och det maste man acceptera.
Respektera varandra. (Tore Johansson, volleyboll)

Man stravar mot samma mal, det trov joag dr vildigt viktigt for laget ... da under-
lattar det att fi en bra laganda. Sen tror jag trivseln i forveningen ... att man
kinner niv man kommer hit, dven om man inte dr ovdinarvie i A-laget, att man
kinner gemenskap med de ovdinarie A-lagsspelarna ... Man kan inte behandla
alln exakt likadant, men alla ska kinna att dom dr lika mycket vivda dnda ... att
man behandlar alla vildigt lika pa sia sitt att dom dr betydelsefulla och att man
visar vespekt for dom ... Sen det hiy att man har voligt tillsammans. Att man trivs.
(Mats Jingblad, fotboll)
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EMOTIONER, KAMRATSKAP OCH RESPEKT

Kamratskap, trygghet och gemensam malsittning ... Det forsta man tinker pia nir
det giller lnganda dv kamratshapen, att man trivs i laget och att man vixer sam-
man ... en viktig sak dr att man klargor vilken malsittning man har sa att alln
arbetar at samma hall. (Susanne Erlandsson, fotboll)

Trivsel dr ett myckelovd i laganda ... Jag trov att trygghet och trivsel, att man kin-
ner samhborighet och att man tycker om vavandra, dr det som gor att det blir en bra
andn i ett ging ... Det dr viktigt att det inte forekommer nagra favorviseringar i
gruppen utan alla i gruppen har, utit sett, samma status ... Sen dr det klart att en
laganda maiste ha en form av malsittning. Man maste ha nagot mal att striava
mot, som man tillsammans kan jobba for. (Tom Prahl, fotboll)

Laganda dr for mig en stimning som skapar trygghet, harmoni och gemenskap.
Forst nar spelarna/laget har insett att “laget ar var styrka” och att VI dr starkare
an JAG sa dr lagandan pi vig att skapas ... Nir laganda skapas i ett lng si skapas
trygghet, vilket tillater misslyckande och ger stovre utrymme for att lyckas ... Nar
individen sitter laget i centrum och arv bevedd att offra allt for lagkamraterna, for
att laget ska vinna eller na sina mal, da finns gemenshapen i laget som kinneteck-
nas som laganda. (Lars Borgstrom, fotboll)

SAMMANHALLNING, HA KUL IHOP

Det dr svart att siga ... Sammanhillning dr ju ett ord som siger vildigt mycket.
Har man ingen sammanhillning, sa har man ingen laganda heller. Umgas och ha
kul. Da fiar man i vegel en bra sammanhillning. Trivsel, gemenskap och glidje ...
Att personkemin stimmer, annars fir man nog vildigt svart att fii sammanhill-
ning och laganda. (Goéran Bengtsson, handboll)

Det dr ett lng som ar i harmoni. Som inte har nagra spinningar ... Det finns en
spanning mellan spelarna, men det finns sia att siga ingen ovinliy spinning. Man
ar konkurventer om platserna, men man “pushar” varandra ... Motivation ... ett
log som har laganda har en inve motivation ... Ett lag med laganda visar di en
gladje, harmoni ... en ga-pa-anda kan man siga. (Bengt ”Bengan” Johansson)

Laganda och funderingar kring detta begrepp ir inte en exklusivt svensk kultur-
produkt — dven om vi av tradition tycks vara bra pd detta omrade. Sd hir siger en
”importerad” ledargestalt:

1 feel that teamwork is like o machine. To make this machine work every little part
is of importance. This is wheve the role of each player and coach comes into play. Each
player and coach has to fullfill his role in order to keep this machine working. All
these parts of the team have to be finely tuned to make this work ... Everyone should
be focused in the same divection. Everybody shows solidarity and helps support each
other. Everybody must be able to express their feelings, wishes and views ... To find a
balance where everybody is working towards a common goal and at the same time
create an atmosphere where everybody can velax, laugh and enjoy themselves takes a
great deal of communication and working together. (Dan Czerapowich, basket)
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SAMMANFATTNING

Sammantaget tycks gemensam malsittning vara ett ledbegrepp i vinnande lag-
anda. Andra visentliga honnorsord i ssmmanhanget dr trygghet, gemenskap, vi-
anda, glidje/ha kul, demokrati, fortroende, delaktighet/ansvar, respekt och
rittvisa.

Nir viien anonym enkit bad trinare att i en enda mening forsoka formulera

vad de menar att laganda i huvudsak star for — fick vi fram foljande budskap:

ad

Olika individers formaga att tillsammans arbeta mot ett gemensamt mal. (fot-
boll)

Att tillsammans vilja trana och uppna gemensamma och individuelln mal i en
treviig och stimulerande kamratskap. (bandy)

Att ta ett personligt ansvar for egen och lagets utveckling. (fotboll)

Alla ska kinna att de dr lika mycket virda och att man stiller upp for var-
andra. (ishockey)

Att kunna se lnget genomfora gemensamma uppgifter i ett positivt klimat. (fot-
boll)

Formagan att striva efter gemensamt mal, dir det ibland krivs att man sjily
far sta tillbaka for lagets framgany. (basket)

Den bastrygghet som laganda ger, gor att man kan satsa helhjirtat pa det ge-
mensamma eller egna malet. (judo)

Att mot ett uppsatt mal jobba tillsammans i ett klimat dir alla trivs och dr
beveddn att ta ansvar for sig sjialv och kollektivet. (fotboll)

Oppenbet och kommunikation skapar forstielse och trygghet som ger kraft fram-
at i livet. (handboll)

Individer samarbetar tillsammans i grupp for att na det uppsatta malet. (brott-
ning)

Laganda dr for mig en stimning som skapar trygghet, harmoni och gemenshkap.
(fotboll)

Att olika individer med olika forutsittningar gemensamt stravar mot sammao
kort-/langsiktiga mal. (basket)

Har ér det ju inte lingre nigon tvekan om att det dr den gemensamma malsitt-
ningen som ir basen och forutsittningen for skapandet och utvecklingen av vin-
nande laganda inom idrotten. Vi fortsitter, likavil, med att dter och dter ta upp

frigan om vad vinnande laganda dr, men mer i form av vilka likheterna och
skillnaderna dr mellan olika grupper och hur den skall dstadkommas.
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Lagbollsport kontra individuell idrott

Uppgifterna under denna rubrik dr i huvudsak himtade frin enkitstudien — dir
vi kan konstatera att det i huvudsak ir trinare fran lagbollsporter som har uttalat
sig. Vittnesmélen har siledes en viss slagsida it enbart den ena ”planhalvan” och
eventuella slutsatser fir dras med en viss forsiktighet.

Jimtort med tidigare synpunkter fran flertalet trinare i individuella grenar
har man den kinslan, nir man liser vittnesmalen frin lagbollsporternas repre-
sentanter, att det finns mycket kvar att lira om varandras grenar. Det giller inte
minst begreppet laganda och dess innehall och effekter.

1 individuell idvott samarbetar individer tillsammans i grupp for att ni det egna
malet. I laggidvotter samarbetar individer i grupp tillsammans for det gemensamma
malet. (brottning)

1 lngidrott kan det vara littarve att “fly” och skydda sig fran ett personligt ansvar. 1
individuell idvott fir du stottning och uppbackning, men du ar personligen mer
ansvaryy for din prestation dn lagidrottaren. (fotboll)

Det ar svarare med “Egot” i en individuell idrott dn i en lagidrott. Man tiviar
individuellt for att man vill lyckas sjilv, vilket gar littare om “laget” dr bra. Ingen
skillnad praktiskt — bevor pa gruppen. (judo)

Svart att beskviva som lagidrottare men striavan att gova saker tillsammans och
forsoka uppna mal trov jag bliv starkare i en lagidrott. Lagidvottskinsian/andan
ar stavkave och ariigare dn i individuella idrotter. (fotboll)

Individuell idvott saknay, enligt min mening, kinslan av hur en individ med hjilp
av lagkamrater kan “lyfta sig” bade fysiskt och mentalt. (ishockey)

En friga som kommer upp och som miste behandlas mer ingdende i en fortsatt
forskning giller skillnaden mellan sporter dir man ir ensam under utévandet
och sporter dir man i sjilva utovandet samverkar med lagkamrater.

Det kan vara klokt att borja fundera kring en reflexion av ishockeytrinaren
Lasse Falk:

Kom thag vad jag sa. Det hir v en individuell sport. Var och en maste skita sina
egna uppyifter om laget ska lyckas.

Laganda ur genusperspektiv

Vi har tidigare — bl.a. i inledningsavsnittet varit inne pa eventuella skillnader
mellan kvinnor och min nir det giller laganda. Det ir tyvirr inte si minga
trinare i studien som har erfarenhet av att jobba med tjejer, sa det blir minga
gissningar och horsigenyttringar i den hir fragan.

Hir foljer ocksa nagra fi roster betriffande laganda. De fyra forsta dr himta-
de fran Bengt Simonsson och damlandslaget i fotboll.
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Tryaghet, gemenskap, ha fortroende for varandra, glidje, vi-kinsla, lita pa var-
andra ...

Vaga vara sig sjilv i gruppen, ha skoj tillsammans, alla hay samma mal, kollektivt
sjalvfortroende, gora saker tillsammans ...

Arlighet, uppmirksambet, tryqghet, gemenskap, sppen for fovindring, glidje, id-
myukhet, lojalitet, tro pa gruppen, se majligheterna ...

Fortroende, vi lyssnar, vi stottar varandra, trygghet, alla vagar prata, man vagar
vara siy sjaly, vi glids for och med varandra, vi har voligt tillsammans ...

Jag tror att kvinnor kan ta saker med stovve allvar, dr noggrannare med plane-
ringen. Déiremot tror jag att de ibland har svarare att samarbeta med varandra
an manliga spelare. (Henry Prosek, ishockey)

Jayg tror det dr vatt sa stov skillnad, inbillar jag mig. Hittills har jag bara jobbat
med hervar. Av det man varit med i landslaget sjilv sa trov jag att det dr vitt sa
stor skillnad. Killar dv mer oppna ... Det dr kanske littave bland tjejer att fii
gangbildningar. Fyra i ett lag sa kanske det blir tva och tva. (Stellan Bengtsson,
bordtennis)

Det dr svart for mig att siga, for jag har aldrig tranat nagot tjejlag. Men jag kan
nbilla mig, detta dr ju vildigt amatormissigt, att tiejer har lite svarare att vara
tillsammans i grupp.

Det kan uppsta lite mer olika viljor om hur man ska gora, medan killar di
kanske lite littare kan jobba i grupp mot ett mal ... Killar har nog lite littare att
ta kritik eller fii sig en dthutning av trinaven eller en lagkamrat, medan tjejer
kanske mera ... att nu har man stovt den rvelationen dir och sa gar dom och funde-
rar pa detta ...

Pa nagot sitt tror jag killar har lite littare att vara tillsammans i grupp un-
der lingre perioder. (Mats Jingblad, fotboll)

Om man tar ungdomar sa kan man siga att de flesta tjejer idvottar for att umgas
med tjejer. Att vara ett ging, ba roligt tillsammans och snacka skit ... en del skiter
Sfullstandigt i hur det gar, bava dom har voligt med kompisar pa tjejsidan ... men
det kan bli mycket intriger, sa man far prata mycket om hur man ska bete sig mot
varandra ...

Man far heller inte plocka ungdomstalanger ... dom fiar inte ga over for tidigt
for da slutar vesten av laget. Va fan, vara tva bista dr borta, vad ska vi goira nu
va? Killar tycker jag dr lite mer prestationsinviktade, kanske lite mer egocentrera-
de. (Tore Johansson, volleyboll)

Hir foljer ocksa nagra anonyma roster himtade ur enkitstudien:

Tjejer tar saker mera personligt dn killar. Viktigare bland tjejerna att vespektera
och prata med alla spelare. (basket)
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Kvinnor visar mer kanslor, dr mera sociala. Pratar mer om saker utanfor idrotten.
Vill girna ha en “bistis”. Killarna dr mer vesultatinriktade. (fotboll)

Min har hogre till “tak”. Slipper ut dsikter och gov upp. Sen ér det bra med det.
(basket)

Hardare klimat bland grabbar. Gissar att det dr mer kompisaktigt bland tjejer.
(ishockey)

Eftersom det ir sa fa uppgiftslimnare, gar det inte att dra langtgaende slutsatser
fran materialet. Det behovs betydligt mer forskning. Vissa tendenser dr dock
tydliga.

De flesta uppgifterna handlar mindre om begreppet laganda och mer om
konsolikheter i lagbildningen. Ett skl till detta kan vara att man mer eller mind-
re medvetet startar fran en manlig form av laganda. Dirfér kommer man inte att
se pa den kvinnliga lagandan som sddan utan mer p4 sittet att skapa den.

De kvinnliga utovarna dr inte lika inriktade pa sjilva den idrottsliga aktivi-
teten och malet for den. Emotionerna och det subjektiva har storre betydelse dn
prestationerna. Den sociala aspekten betyder mer. Det dr viktigare att trivas i
laget dn att lyckas bra.

De dr mer spontant personliga och mer medvetna om och beroende av sina
personliga relationer till de 6vriga. Det dr svarare att undvika gruppbildningar i
kvinnolag.

Hur skapar vi laganda?

Hur dstadkommer vi dd det hir? Finns det ndgon sjdlvklar ABC-bok for att skapa
och utveckla laganda?

Det dr tveksamt eftersom utgangsliget dr olika for olika grupper och indivi-
der i deras olika miljoer och med deras personliga malsittningar. Ledarna och
idrottskamraterna och gillande traditioner ir viktiga styrfaktorer i den idrottsli-
ga atmosfiren och vi kommer heller inte ifrin forvintningar, stod och krav frin
tamiljen och omvirlden.

Atgirdskalendern nedan, baserad pa vira medforskares idéer och trinar-
erfarenheter, ir emellertid en bra start.

Flertalet trinare arbetar p4 elitnivd, men enstaka roster hors dven fran trinare
pa nigot ligre nivd (bl.a. ungdomsansvariga). Bade lagbollsporter och individu-
ella idrotter bidrar med vittnesmadl. Kvinnliga och manliga trinarkrafter citeras —
dock med manliga trinare i en kompakt majoritet (liknar verkligheten inom
trinarkdren i svensk idrott).

Minga synpunkter ér i huvudsak av allmin karaktir, dven om inslag av kon-
kreta tips dven dir forekommer. De maste Oversittas till praktiska dtgirder i de
situationer dir de skall anvindas.

Vi later fotbollstrinaren B-A Stromberg ange tonen:

Det giller att fa gemensamma vivderingar framtagna av gruppen. Gemensam-
ma virdevingar skapar trygghet och en god miljo att arbeta i. Det giller att fii
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individen att rannsaka sig sjilv — Ar min personliga mailsittning genomtinkt
eller dr det ett inskemil? Ar jag beredd att Poffra” for att na malsittningen? ...
Det handlar ocksa om ansvar och paverkan. En mianniska som inte kan paverka
tar inget ansvar — en mianniska som kan paverka kan inte undgi att ta ansvar.

Det ir siledes inte trinaren, som skall ge laget den ritta andan, utan de enskilda
medlemmarna i laget som skall skapa den. Trinarens ansvar ir att se till att pro-
cessen kommer igang och att det blir fart pa den.

Givetvis maste trinaren da ocksa stilla krav pa sig sjilv. Nagra roster:

Att man behandlar alla lika trov jag dr jitteviktigt for att det ska bli en bra
laganda. Det finns manga exempel dir laganda har vasevats nir man bovjat tulla
pa det hir ... For att man ska kinna trivsel sa ska man kinna att man dr lika
mycket varda ... allibopa i gruppen ... Det dr viktigt att tranaven, for att det ska
vara en bra laganda, inte har nagra favoriter och favoriseringar ... dven om alln
inte kan spela i forsta laget ska de dnda fi samma behandling ... och att du har
Sformagan att kommunicera med gruppen ... och att vara tydlig nir man talar om
saker sa att man inte hymilar och mumliar ... tydligt och klavt sa folk vet vad man
talar om och vet vad som giller. (Tom Prahl, fotboll)

... 0ch fii spelarna att kinna sig trygge och tillfreds och att allt runtom stimmer ...
och da trov jag inte att man pratar sa mycket om tekniska grejer utan mycket om
mentalt och kinslomdssigt, att ma bra helt enkelt ... I det lng jag har i landslaget dr
Jag siker pa att vi skulle na bittre vesultat med en bittre lagandn. Generellt, for
att lyckas som individuell spelare, dr det livsviktigt att man bar en bra grupp och
att man trivs och har stottning ... Jag trov mycket pa att gora grejer tillsammans.
Inte bara pingis. Man fir inte glomma de bir sociala grejerna mellan match och
traning ... Det dr ocksa viktigt att man som trinare inte ger mer tid at nagon
utan behandlar alla lika. (Ulf ”Tickan” Carlsson, bordtennis)

For att skapa eller bibehalla laganda pa elitniva krivs bl.a. att man viljer “ritt”
spelarve. For mig handlar lagandan i slutinden om individers instillning till sin
omgivning. Foveningarna maste ha en kinrt uttalad policy for vilken typ av min-
niska/spelave man vill ha till foreningen. Sjalvkiart kan gruppen fordndra en spe-
lave som kommer till laget, men da krivs att gruppen dr oerhort stark. Bittre da
att soka spelarve som passar in i laget ... For att lnganda ska skapas tror jog det dr
viktigt att det finns vegler och normer som ska efterlevas plus en klar och uttalad
malsittning. Malsittning ska vara ett viktmirke, en gemensam strivan for ett
PVi? att prestera nagot tillsammans. Ledarteamet har en stor roll © byggandet avy
laganda. I ledarskapet maste det finnas klara rviktlinjer — vattvisefragan dyker
tex. alltid upp i laguttagningar. (Lars Borgstrom, fotboll)

Att utdvarna sjilva méste skapa lagandan befriar siledes inte trinarna fran deras
ansvar. Tvirtom blir det sd mycket viktigare att de dr goda foredomen och tar pa
sig att svara for svira beslut och att se till att organisationen och verksamheten
blir sidan att det blir bade mojligt och lockande f6r utévarna att gora sina insat-
ser. Det handlar i hog grad om att skapa en bra och kamratlig stimning.
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Vi maste fi det voligt. Grejen ar ju att dom ska komma hit och tycka att det ir kul.
Dom ska kinna att man bryr sig om dem. Alla i laget. Man kan inte ga omkring
och bry sig bara om dom tva bista och skita i dom andra. Da tappar man lagan-
dan. Réttvisa ... det dr viktigt att bry sig ... speciellt pa den sociala fronten ... Vi
maste ga runt hela tiden och skapa bra sociala velationer ... och marktjinsten maste
vara otroligt bra ... Kanner jag att vissa inte kinner vavandra, sa forsoker jog
placera dom tillsammans ... och man har ju alltid lite smanppgifter ... kan ni fixa
det hiir till den hir gangen. Man forsoker alltid fa dom niarmare varandra allibop
sa blir det storve gemenskap ... Malsittning givetvis. Det dr ett medel for laganda.
Den maste sittas gemensamt. Det gor vi alltid ... Malsittning dr ju grunden for
hela alltet. Man maste ju veta vad man vill. (Johan Tornberg, gymnastik)

Gora saker utanfor, om det nu dr bio eller yi ut eller kika mat tillsammans, och sen
att man maste ha voligt tillsammans ... att man har inblick i det hir delegerandet
med tydliga mal och en insikt sa att man kinner att man dr en del av processen, si
att det inte v bara trinaven som bestimmer. (Tore Johansson, volleyboll)

Min bild av laganda dr att vesultatmalet aldrvig far bli sa viktigt att vi glommer
bort att ha roligt. (Anette Konradsson, fotboll)

Det handlar som synes mycket om att skapa glidje, trygghet och rittvisa, att
gora saker tillsammans — inte bara idrott — men det ror sig ocksd om att arbeta
med att skapa den gemensamma malsittningen. Det sistnimnda blir dnnu tydli-
gare 1 foljande vittnesmal:

Har man inte vett ut vad man ska ha for malsittning ... det dr ju sant som litt gor
att det blir konflikter och man inte fir lagandan. Ja, det dr en viktig sak att man
klargor vilken malsittning man har si att alla arbetar at samma hall och vet
varfor vi gor det och att vi maste trina fyra ganger i veckan ... och dnnu viktigare
ar, nir man jobbar med tjejer, att vara delaktiga i processen fram till att man har
Sformat malsittningarna. (Susanne Erlandsson, fotboll)

En viktiy sak for mig dr att skapa ett gemensamt mal. Dels ett huvudmal, dels
delmal pa vigen. Spelarna ska specificera dessa. Alln maste dva at samma hall och
tycka att det dr vettigt. Kan man fi alla att dra lasset sa kommer lagandan ... Fi
spelarna att hjiglpa varandra med skjuts, att flytta m.m. — allt for att bygga upp en
stamming dir man hjilper varandra utan krav pa gentjinster. (Tore Johansson,
volleyboll)

Man maste komma ihag att ett lag bestdr av ett antal individer, som samarbetar.
Sjdlva ”laget” finns bara, om samarbetet ir bra.

Ishockeyn dr samtidigt individuell och kollektiv. Den individuella formagan ska
Sfungera i kollektivet. (Lasse Falk, ishockey)

Make surve your priovities ave in ovder — team before individual — and that everybo-
ay sees that all the players and coaches ave a resource to develop. However everybody
is still an individual and must have the opportunity to create and still at the same
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time have the capability to think and function collectively. (Dan Czerapowich,
basket)

Klubbtillhorigheten dr stark. Ay man med i en fovening ett par ar si stannar
manga kvar. Vi har det inbyggda “faddersystemet” dir alla generationer umgas
till traning och tavling. Detta gor att det gar att fi dom att jobba med bade lng-
mdssiga och individuella mal. (Goran Svensson, orientering)

Fran nationellt handbollstrinarhill (Bengt ”Bengan” Johansson) kommer fol-
jande vittnesmal — en blandning av filosofi och konkreta atgirder:

Att styra och stirka sjalvfortroendet, det dr mycket av mitt jobb. Jag jobbar ocksa
med tre “verkan” — samverkan, paverkan, inverkan ... Basen dr passion for det
man gor. Allt detta skapar trygghet i kollektivet som sedan styr lagandan ... Andra
[faktorer som styr dr traditionstyngda vitualer ... Det dr ocksi viktigt att vi aldrig
talar om skuld i gruppen. Ingen ska bingas ut. Alla dr delaktign. Andra viktiga
tankar for mig dr foljande:

O Inga herrkiubbar, for in familjerna i idrotten

O Tiden i ett lag ska vara en tid du aldrvig glommer, aldrig angrar

O Ta ansvar for saker utanfor planen (t.ex. bo billigt, laga frukost sjilva, samln
in tvitten och ligy pa plats)

O Ansvar tar man sjily for sin fysiska trining

O Nya lagkonstellationer med hjilp av fantasin (t.ex. sist ur bussen, ovakade thop
m.m.)

O Ha kul och tivliingar vid sidan om (t.ex. spel dir olika individer far jobba

thop)

Lit oss ocksd ta nagra exempel dir respektive trinare bjuder pa sina lite mer
konkreta dtgirder (hir tycks det mest vara inom lagsporterna som man kinner
sig manade att delge andra sina erfarenheter):

Sa hir siger IFK Goteborgs forre fotbollstrinare, den mycket framgangsrike
Roger Gustafsson:

Skulle jag komma in i omklddningsrummet och det “goa tjotet” stannade av, sa
skulle jog ta det som ett misslyckande ... Jag vill liva kinna spelarna for att kunna
losa problem innan de bliv konflikter. Efter varje ar har spelarna anonymt fitt
skriva ner all skit om mag och triningen. Om manga tycker att nagot dr daligt si
maste jag visa att jag kan dndrva mig. Demokrati forsoker jay skapa med hjilp av
foljande atgirder/faktorer:

Spelarrad

Individuella samtal

Arlig utvirdering
Ombklidningsrummet (se texten ovan)

O ooog

Ett sdtt att skapa gemenskap dr att arbeta ihop:
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Vi jobbar mycket med, ska vi siga, gemensamma ovningar utanfor innebandyn. Vi
aker och spelar golf. Vi har varit mycket pa olika kulturaktiviteter. Nir vi var i
Smiland var vi pi glasbruken. Nir vi var i Ornskildsvik var vi ute pa Ulvin dir
dom gov surstromming. I Stockholm var vi pa nagot o.s.v. (Peter Engstrom, inne-
bandy)

Under sommaren brukar jag ha nagon aktivitet dir triningen dr bortkopplad,
men som trots det dr jobbig och krdvande. Jag brukar vilja vandringar da det
kriver nagot av varje individ. Man kan inte dka snilskjuts. Helst ska det vara
ganska jobbigt, sa man far ta fram viljan nar det ar som tyngst. Hittills har dessa
vandringar lopt bra och man har sedan ett roligt minne som egentligen inte alls
handlar om hockey, men dir alla kinner igen sig ...

. Jagy brukar kira gemensamma uppviarmningar och nervarvningar alterna-
tivt styrkepass for att aterigen vara tillsammans pa “liten yta”. Jag brukar variera
min egen omkladningsplats (tranarrummet/omklidningsrummet) for att ibland
delta i “tjotet” och giarna prata med dom som dr lite mer tystlatna. (Goran Pege-
nius, ishockey)

Ett fragmentariskt uttalande frin ndgon i projektgruppen lyder sa hir:

. Lvaran kinbb ska man knyta skorna inne i omklidningsrummet och inte ute 1
hallen ... Vi forsoker ha lika jackor och lika firg pa byxor. Det stiavker verkligen
lagmoralen ... Nir vi sag dom ga ut ur bussen ... Dom hade tagit ledningen vedan
nar de steg av bussen.

Vi later dven representanter frin damlandslaget medverka i denna inventering av
personliga idéer och erfarenheter. Pd frigan om vad man skall gora for att 6ka
sammanhdllningen ytterligare i laget svarar man spontant och kortfattat sd hir —
dven hir reaktioner med lika innehall:

O Andra aktiviteter utanfor planen, bjuda pa sig sjily, vara drliga.

O  Orka med att bjuda pa sig sjily, skapa gemensamma mal, triffas ofta, icke-
fotbollsmiissiga aktiviteter.

O Luft i programmet, wmgas fritt under ledig tid, alla tar sitt ansvar.

O Bittre planerade liger s det finns tid till andra aktiviteter for att ldva kinna
varandra bittre dn bara som fotbollsspelare.

Det ir ingen tvekan om att ledarteamet och trinarskapet har en stor roll i lagan-
da-bygget. Ledaren/trinaren ir viktig som féredome och som initiativtagare till
olika dtgirder som skapar glidje, respekt, gemenskap och engagemang.

I ledaransvaret ligger ocksa att ta ansvar for alltfor extrema ”vi- och dom”-
situationer. En gemensam kamp mot ”dom” stirker, som tidigare nimnts, nor-
malt gruppkinslan ytterligare, men kan dven i forlingningen skapa oonskad
fientlighet och fordomar.

Det skall inte vara nodvindigt att mala upp en fiende (”skapa krig”) for att
dstadkomma maximal laganda. Detta giller speciellt inom ungdomsidrotten, dir
ett sidant agerande litt kan tas alltfor allvarligt och sakligt.
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I enkitstudiens ”ABC-bok” for att skapa laganda hittar vi frimst foljande
atgirder efter att vi sammanstillt de uppfattningar som oftast nimnts i samman-
hanget:

O Prata om gemenskap, trivsel och samarbete. Skapa positiv instillning och upp-
muntra till oppenbet, samarbete, hinsyn och kommunikation.

O Skapa trygghet och rittvisa. Alla lika.

O Stilla krav och skapa disciplin. Rensa bort det negativa och ta tag i problem
nir de uppstar. Skapa ansvarstinkande och respekt for varandra.

O Brysig om. Engagemanyg. Ha kul tillsammans. Gora saker” utanfor idvotten.

O Skapa motivation. Uppmuntra vid motganyg. Tillatet att misslyckas. Ge tid
aven at de simre”.

O Skapa/diskutera gemensamma mal och visioner.

O Viktigt med lagets/gruppens sammansittning. Att det finns olika roller utta-
lade och att man fiar en roll i laget/gruppen som upplevs som viktiy.

Sammantaget giller det i laganda-fragan for trinaren att skapa trygghet och job-
ba med rittvisa och demokratifrigor. Det handlar ocksi om att fi individerna i
laget/gruppen att tinka och ta ansvar.

Laganda-bygget underlittas av att man i rekryteringar viljer ”ritt” individer,
sd att de nya passar in i systemet och traditionen. Ett faddersystem dir de ildre
tar hand om de yngre dr en annan effektiv dtgird.

Grundprincipen dr genomgdende att man skapar malen tillsammans sd att de
blir s gemensamma att alla stiller upp pa dem.

Ett positivt gruppklimat grundat pa trivsel, trygghet och social kontakt stir-
ker sammanhallningen. Ett av de hjdlpmedel, som ofta utnyttjats fran trinarhall,
dr att gora ”"ndgot annat” — girna jobbigt — tillsammans, nigot som inte har med
idrott eller idrottsgrenen att gora.

Nir det giller att skapa en klar och tydlig malbild ar det viktigt att definiera
vigen 1 form av individuella och lagmissiga delmadl samt vilka krav som stills for
att nd dit. Information dr ett annat nyckelord. Det dr viktigt med information
fran trinarhall.

Information ger trygghet, gemenskap och tillhorighet. Man bor inte lita
nagon i laget/gruppen kinna sig utanfor. Gruppidealet dr troligtvis ett lag dar
var och en dr sjilvstindig och kan std pa egna ben, men samtidigt upplever en
stark samhorighet, eller som volleybolltrinaren och ”laganda-filosofen” Olle
Astrom uttrycker det:

Bli bra pa social verksambet! Vigen till framgang ligger i det socialn stod vi kan ge
varandra!
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Olles instillning far stod frin ménga andra elittrinare. S& hir siger t.ex. bord-
tennistrinaren Ann Christin Hellman:

Mar manga bra ofta, si skapar vi ett idealiskt utgangslige for topp-prestationer. Vi
ger varandra trygghet och stod, glidje och vespekt. Vi kommer att vinna och eventu-
ellt dven att forlova — men vi kommer att gora det tillsammans.

Reflexioner

Forutom forfattarnas egna funderingar har detta dokument hittills handlat om
resultaten frin enkitundersokningar, intervjustudier och trinardiskussioner. Lat
oss avslutningsvis forsoka summera nigra av vittnesmalen om olika filosofier och
synsitt pd laganda och laganda-utveckling.

Begreppet ”laganda” tycks inte ha varit sd enkelt att definiera entydigt. Det
dr svart att ta pd. Det dr inte konkret, utan ligger i luften”, ofta som ett sub-
jektivt fenomen.

Anda ir man rérande 6verens om att lagandan betyder oerhért mycket. Det
finns visserligen exempel inom elitidrotten pa bra resultat och prestationer utan
att begreppet laganda har satts i hogsitet, men i det lingre perspektivet ir det
genomgdende sd att individer i idrottsgrupper med en positiv och stabil laganda
dnda blir vinnarna.

Vi dterkommer till frigan om det s.k. ”raskelettet” — den gemensamma nim-
naren i lagandan oavsett idrottsgren, skicklighetsniva och kon. Nagot slags all-
mingods finns det. Skillnaderna verkar ligga i sittet att skapa den och i
uppfattningen om hur visentlig den dr for resultatet ... och hir kan vi spara litet
av traditionens makt.

Mainga aterkommer till att det dr svarare att skapa laganda bland tjejer — det
blir littare kotterier och smagrupperingar inom den stora gruppen. Flickor dr
inte alltid trinade i att gora saker i storre grupper (har ju inte gjort lumpen ... ?).
Tjejernas pavisade storre kinslighet och krav pa motiveringar och forklaringar
kriaver kanske ocksa ett delvis annorlunda arbetssitt ... och tar mahinda lite ling-
re tid.

Elitidrotten tycks inte i alla ssmmanhang ha hogprioriterat lagandan pd sam-
ma sitt som inom breddidrotten. Det gors ibland t.o.m. medvetna forsok att
oka prestationsnivin hos de enskilda utévarna med hjilp av konkurrens- och
andra spanningsskapande /lagandastorande dtgirder. Laganda idr dessutom svi-
rare att skapa i elitgrupperingar, framfor allt om de har stor och snabb spelarom-
sdttning.

Givetvis finns det ocksd gott om exempel pd att ett lag, ddr utdvarna har
bittre teknik och storre skicklighet, vinner 6ver lag med simre utovare, trots viss
avsaknad av laganda ... men i lingden?

Nir det giller lagsporter kontra individuella grenar viger lagandan sjilvfallet
tyngst inom de forstnimnda. Lagandan dr ju dir en viktig ingrediens hela vigen.
Inte minst under sjilva tavlingstillfillet ddr prestationen dr starkt beroende av
gruppens sammantagna resultat. I de individuella idrotterna betonas ofta bety-
delsen av lagandan i vardagslivet och pa vigen till sjilva tivlingsmomentet, men
sen dr man ju ensam ... eller? Inte minst exemplen frin bordtennishall visar att
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lagandan (kompisarna pa binken) dr viktig 4ven under sjilva tivlingsmomentet.

Lit oss ocksd paminna om det humanekologiska perspektivet pa laganda-
begreppet. Vart traditionella ”folkhemssamhille” tycks prigla vért sitt att se pa
laganda. Det passar svensken att jobba i lag. I mangt och mycket anses det bero
pa vir ganska unika folkrorelse- och foreningskultur och méihinda dven pé lan-
dets fackliga och politiska profil.

Vi har vant oss vid att fi stod och reaktioner frin den nirmaste omgivningen
eller kanske t.o.m. frin ett dnnu storre geografiskt system. Vittnesmilen och
funderingarna ir manga nir det giller hur svensk tradition och kultur paverkar
den svenska lagandan.

Nir vi forsoker att dissekera laganda-begreppet sa hittar vi bl.a. glddje, triv-
sel, rittvisa, sittet att umgas i grupp, gemensamma malsittningar och respekt
tor varandra. Den visentligaste faktorn dr att alla dr Gverens om tagen — att lasset
dras dt samma hall.

Trinaren/ledaren har en oerhort visentlig funktion i sammanhanget. Dels
som en viktig kugge 1 sjilva lagmaskinen men ocksa — och framfor allt — som
skapare av laganda-processen och som initiativtagare till och sokare efter den
”ABC-bok” efter vilken klubbens /lagets egen laganda kan skapas och utvecklas.
Atgirdskalendern handlar oftast om att pa olika sitt forma miljén och svara upp
emot de behov som begreppet laganda kriver.
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Postludium

Det ir langt ifran alla berorda trinare inom laganda-projektet som lyckats om-
sitta sina tankar i form av en modell eller figur. Ett nirmare skirskidande av
presenterade modeller visar att merparten av tidigare diskuterade huvudbegrepp
kopplade till laganda och laganda-skapande pa nagot sitt finns med.

Vi tror att det kan vara ganska nyttigt och eftektivt att, som exemplen visar,
forsoka skafta sig ett slags medveten personlig modellbild for att konkretisera sin
uppfattning och sina arbetsmetoder nir det giller laganda.

Ingredienserna i modellen bor troligen vara ganska lika — oavsett malgrupp.
Trots omvittnad osidkerhet i definitioner och utsagor nir vi forsoker utkristallise-
ra likheter/skillnader mellan kon, idrottsgrenar, prestationsnivier och dldrar, nir
det giller laganda — s@ menar vi att “raskelettet” finns. Osidkerheten och antyd-
ningar om skillnader bottnar delvis i okunskap om varandras villkor och tor-
haillanden.

Raskelettet — den gemensamma nimnaren — i laganda generellt 6ver hela
skalan dr just de begrepp som flera ganger tidigare nimnts. De viktigaste nyckel-
ovden dr gemensam malsittning, kommunikation, glidje, trygghet, rittvisa och
ansvar. Vigen dit, metoderna, tidsaspekten, tonvikten och férdelningen pé de
olika begreppen kan oftast variera beroende pa malgrupp och situation. Det kan
ha att gora med graden av ledarstyrning, erfarenheter och traditioner hos in-
blandade individer och idrottsgrenar.

Den konkreta betydelsen av existerande laganda i relation till sjdlva tidvlings-
situationen kan ocksa variera. Lagandan betonas ofta som extra nodvindig vid
tavlingstillfillet i lagbollsporterna. Om vi vinder pd pastiendet dr det kanske
mojligt att franvaron av laganda under tivling kan vara mer negativt avgoérande
tor lagbollsporter dn i individuella idrottsgrenar. Kanske ér det dndd inte ndgon
mirkbar skillnad. Osvuret dr dock bist. Den upplevda kraften hos en stark och
vilfungerande laganda, skapad under vardagens slitsamma triningssamvaro, kan
ha en oanad stodjande lingtidseffekt dven under den till synes ensamma indivi-
duella tivlingsprestationen. Tvirtom kan ocksa avsaknaden av kamraternas stod
(lagandan) vara kritisk och negativt avgorande under viktiga individuella tiv-
lingsmoment.

Kon, dldrar, idrottsnivaer eller grenar dr likgiltigt. Begreppet laganda ir lika
viktigt hos alla. Motsatsen, 4ven om den kompenseras av extrem individuell fy-
sisk och mental 6verligsenhet, kan enligt omvittnade utsagor enbart fungera
kortsiktigt och/eller vid enstaka tillfillen. Laganda, eller nigra av dess omnimn-
da synonymer — gemenskap, samverkan, vi-anda, kamratskap, harmoni, klubb-
kinsla, arbetsmiljo, en for alla, alla for en — far i alla idrottsliga sammanhang
betraktas som lite av trumfkort eller joker i idrottsleken.

Trianarvens uppgift ar att plocka fram verktygen och skapa miljon. Initiera och
styra malsattningsdiskussionen, skapa glidjen, svara for informationen, kontrolle-
ra/kovrigera vittvisan och demokratin, overldmna ansvar, lyssna och stilla kra-
ven. Svarare dr det inte ... eller?
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